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Betreft: vergadering over Bezorgdheid OCCA inzake continuiteit Colegio

Monseigneur,

Allereerst dank voor de gelegenheid om afgelopen vrijdag in persoon van gedachte te kunnen wisse-
len over het bovenstaande onderwerp op zo’n korte termijn.

Wij kunnen na afloop van ons gesprek concluderen dat wij beiden het Katholiek onderwijs in Aruba,
en in dit geval het Katholiek voortgezet onderwijs, een warm hart toedragen. Wat dat betreft zZijn wij
het helemaal eens met elkaar.

Waar wij het helaas niet eens over zijn is de wijze waarop de problemen met de leiding van Colegio
Arubano dienen te worden aangepakt. Hoewel ik in principe een voorstander ben om met elkaar te
blijven praten, is er bij Colegio duidelijk zoveel meer aan de hand, dat praten alleen onvoldoende is.
De bedoelde problemen met de leiding van de school zijn een gevolg van gebrek aan transparantie
en bereidheid om naar anderen te luisteren, alsmede eigengereid (lees contra legem) optreden.

Een structureel gebrek aan vertrouwen en de durf om een open discussie met elkaar aan te gaan
ontbreekt sinds jaren op school. Op dinsdag 11 april jl. werd dat eens te meer duidelijk toen de 3
docenten die als lid in de selectiecommissie voor de nieuwe rector zaten, door de Raad van Toezicht
als zodanig zijn ontslagen met als reden dat zij de petitie over voorstellen over nieuwe conrectors
hadden getekend. Een duidelijk bewijs dat er nog altijd geen vertrouwen is in het oordeel van de do-
centen en ook dat er voor hen geen plaats is om kritiek te leveren, twee belangrijke bouwstenen om
een organisatie van binnenuit te herstellen. Ik gaf u in overweging om de weg vrij te maken door op
alle niveaus nieuwe leidinggevenden aan te stellen. Ter staving van de dieperliggende problemen
legde ik u zowel bewijzen als sterke aanwijzingen over (vide de bijgevoegde petitie van de docenten
en de brandbrief van de OCCA). Gezien hetgeen met de 3 docenten is gebeurd, is de invoering op
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school van een medezeggenschapsraad, zoals verzocht door de docenten en de oudervereniging,
een noodzakelijkheid geworden die eerder vroeger dan later dient plaats te vinden.

De geschetste problemen zijn ook voor een belangrijk deel te verklaren door de laatste wijziging van
de statuten van de stichting, waarbij het beheer en het toezicht is gesplitst. Daardoor zijn die statu-
ten nu in strijd met de wet en zijn de gezagsverhoudingen uit balans geraakt. Ik verwees u naar het
advies van de Directie Juridische Zaken en Wetgeving waarin wordt gesteld dat de statuten z.s.m.
dienen te worden gecorrigeerd om de onwettigheid weg te nemen en de oude gezagsstructuur te
herstellen.

lk stelde voor om van die gelegenheid gebruik te maken tevens de (herstelde) raad van bestuur open
te stellen voor een regeringsvertegenwoordiger, zodat daarin voortaan (gelijk de stichting EPB) alle
stakeholders van de school (de enige school voor hoger algemeen voortgezet onderwijs en voorbe-
reidend wetenschappelijk onderwijs op ons eiland, waarin de overheid alleen al in de afgelopen 4
jaar Afl. 72 miljoen subsidie heeft gestopt ter bekostiging ervan) worden vertegenwoordigd, om het
maatschappelijk draagvlak te vergroten, het vertrouwen in de SMOA te herstellen en de minister van

Onderwijs in de gelegenheid te stellen beter toezicht te houden in het belang van de kwaliteit van
het onderwijs.

Ik heb mijn stellingen onderbouwd door aan te geven dat ik als minister van Onderwijs toezicht dien
te houden en rekenschap dien af te leggen tegenover de Staten, als het gaat om het (wan)beheer
van overheidsmiddelen en de (onjuiste) behandeling van werknemers en leerlingen door een door
de overheid bekostigde bijzondere school. Immers, door de genoemde subsidie valt Colegio Arubano
onder de bepalingen van de Landsverordening voortgezet onderwijs en daarmee in overeenstem-
ming zijn is ook een voorwaarde voor de subsidie.

Het handhaven van een status quo zoals u voorstaat, om partijen de tijd en ruimte te geven hun ge-
schillen te overbruggen, is echt onvoldoende om recht te doen aan de spoedeisende belangen van
de gedupeerde partijen. Zulks niet in de laatste plaats als het gaat om de docenten en de leerlingen
van de school. De kwaliteit van het onderwijs lijdt immers sterk onder de huidige situatie en zowel
de docenten als de leerlingen hebben geen tijd meer voor afwachten, vrees ik.

Met al die belangen voor ogen zie ik mij helaas gedwongen om, bij uitblijven op korte termijn van de
bedoelde zelfreinigende interne maatregelen op alle niveaus van de leiding van de school op uw
aandringen en met uw hulp, dan maar alleen door te gaan.

lk heb daarom opdracht gegeven tot het opstarten van een onderzoek door de Directie Onderwijs
en de Inspectie Onderwijs naar de vermeende juridische misstanden op personeelsgebied, zoals mij
door de docenten en ouders is verzocht, als ook naar de juistheid en nauwkeurigheid van de financi-
ele administratie. Tevens zal ik vragen de organisatie door te lichten om na te gaan of er conflict of
interest is of kan zijn met betrekking tot leveranties aan de school en bepaalde kwetsbare functies,
in het kader van Good Governance. Afhankelijk van de resultaten van deze onderzoeken zal ik mij
beraden over verder te ondernemen stappen.
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Afsluitend beloof ik dat u op de hoogte zal houden van de verdere ontwikkelingen hieromtrent
en wens ik u en uw collega’s veel wijsheid toe in deze moeilijke tijden, alsmede een gezegend
Pasen. Ik hoop spoedig weer van u te vernemen.

De minister van Onderwijs en Gezin,

I Wk

Mlchel ooyboer -Winklaar

cc. deOCCA
de Inspectie Onderwijs

de Directie Onderwijs
de Centrale Accountantsdienst
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Oranjestad, woensdag 5 april, 2017

Geachte mevrouw Hooijboer-Winklaar,

Als docenten van het Colegio Arubano spreken we onze bezorgdheid uit over
onze school. Wij houden van Colegio Arubano maar er is sinds enkele jaren een

frictie tussen bestuur en docentenkorps. Met hame dit schooljaar veroorzaakt die
frictie een hoge mate van negativiteit die het onderwijs niet ten goede komt.

De huidige sfeer op school is er een van angst en intimidatie, waar schriftelijke
waarschuwingen worden ingezet om kritische stemmen het zwijgen op te leggen
en waar initiatieven worden ontvangen met weerstand en negativiteit. Als
docenten zijn wij ons terdege bewust van onze verantwoordelijkheid ten
opzichte van onze leerlingen en proberen wij ons werk zo goed mogelijk te doen.
Maar de sfeer waarin wij moeten werken, is niet constructief. De Raad van
Bestuur heerst met een regelethiek om zich staande te houden in plaats van een
deugdethiek.

Colegio Arubano zit tegen een crisis aan, een vertrouwenscrisis die snel
doorbroken moet worden. Het is de vraag of dit wantrouwen weggenomen kan
worden door de nieuwe rector met dezelfde bemensing van de Raad van Bestuur.

Wij ondervinden namelijk dat de leden van de Raad van Bestuur hun handelen als
correct en de juiste zien en de kwestie bagatelliseren. Daarom zien wij maar een
manier om uit deze impasse te komen. De nieuwe rector zou de vrijheid moeten
krijgen om zijn of haar eigen managementteam samen te stellen. Dit in het belang
van Colegio Arubano.

We moeten weer één team worden waar weer nadrukkelijk inspraak mogelijk is,
via een MR. Op die manier krijgen ouders ook een stem waar die thuishoort.

Hoogachtend,

Bezorgde docenten




